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Economia

La directiva de les directives

La Unié Europea vol
que les empreses
amplien el nombre de
dones als consells
d’administracié. Si no
ho fan voluntariament,
amenaca d’imposar
un sistema de

quotes que pose fi

a la desproporcid.
Actualment, només el
12% dels membres
dels consells de les
companyies europees
més grans sén dones.
Les quotes en son la
solucio?

1 Fons Monetari Internacional

(FMI) tindra nou director executiu

a partir del 30 de juny. Després de

I’abrupta sortida de Dominique
Strauss-Kahn, el banc de bancs bus-
ca un pilot per als anys vinents. I de
moment tots els analistes apunten que
Christine Lagarde és qui té més possi-
bilitats de comandar la nau. Si supera
’altre candidat en pugna, el mexica
Agustin Carstens, la ministra d’Eco-
nomia francesa es convertira en la pri-
mera dona a dirigir 'FMI i, de retruc,
esdevindra la primera que s’encimbella
al capdamunt de les institucions que re-
geixen ’esdevenidor economico-finan-
cer del planeta. La fita no és pas poca
cosa. Fins ara la gestio de I’economia
havia estat vedat de la testosterona. Si
bé aquests darrers decennis les dones
han assolit quotes de participacid cada
volta més importants en la vida publica,
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La comissaria Viviane Reding vol que les empreses s'acollesquen a un compromis voluntari per-
qué el 30% dels membres del consell d’administracio, I'any 2015, siguen dones.

els homes continuen ocupant-se de tot
allo que té a veure amb I’economia i
les finances, és a dir, amb tot allo que
importa de debo. A la Uni6é Europea,
només tres estats (I’espanyol, el francés
—si més no fins ara— i Lituania) te-

nen dones al capdavant dels ministeris
d’Economia (en canvi, el 42,6% dels
ministeris socio-culturals son dirigits
per dones). A més, el 82% dels Organs
de decisio de les institucions financeres
de la UE son integrats per homes.



Si aix0 passa en I’ambit de les ins-
titucions publiques, no és gens estrany
que dins I’esfera privada la despro-
porcié encara siga més accentuada.
Actualment, segons dades de la Co-
missié Europea, només el 12% dels
membres dels consells d’administracié
de les empreses europees més grans
son dones i el 97% d’aquests consells
son presidits per homes. I aixo passa
malgrat que les dones son el 60% dels
titulats universitaris de la Unié Euro-
pea. La successio dels fets, doncs, és
prou clara: la dona es forma, arriba
a I’empresa, perd no hi progressa al
mateix ritme que ’home i, en la ma-
joria de casos, s’estanca. Al remat, la
cuspide queda reservada als col-legues
del génere masculi. Son ells que deci-
deixen les estratégies i les inversions;
es relacionen amb els altres del seu
estatus; estipulen els horaris de feina;
i prenen decisions sobre ascensos i
promocions.

La preséncia de dones, és cert, ha
progressat durant el darrer decenni,
perd molt minsament. La proporci6 de
dones membres dels consells d’admi-
nistracio a la UE ha crescut anualment
de mig punt percentual aquests darrers
set anys. Si continua aquest ritme, no
s’aconseguiria un percentatge del 40%
fins ’any 2058, una data que la Co-
missi¢ Europea considera massa 1lu-
nyana. Per aix0 la comissaria de Jus-
ticia, Viviane Reding, ha emprés una
croada per a feminitzar els organs de
govern de les companyies. Reding ha
demanat a les empreses que cotitzen
en borsa a Europa que abans del marg
vinent signen un compromis voluntari
per tal d’augmentar la preséncia de
dones al seus consells d’administracio
fins al 30% I’any 2015 i fins al 40%
el 2020. El mar¢ vinent avaluara la
resposta de les empreses i, en cas que
I'aposta per I'autoregulacié no resulte
satisfactoria, ha anunciat la intencio
d’actuar per la via regulatoria: s’impo-
saran quotes i les empreses s hi hauran
d’adaptar, tant si com no.

Quotes si, quotes no. Casa nos-
tra no n’és cap excepcid. Si bé hi ha
un grapat de companyies importants
presidides per dones (Maria del Mar
Raventds, a Codorniu; Carmen Mur,
a Manpower...), una ullada rapida a la
composicié dels organs de govern de

les patronals serveix per a radiogra-
fiar D’esquifit protagonisme reservat
a les dones. De les 51 persones que
conformen la junta directiva de la pa-
tronal valenciana Cierval, només 3 sén
dones. En el cas de la CAEB balear,
de 89 membres, només hi ha 5 dones,
mentre que en el cas catala, dels 92
membres de Foment, 10 sén dones.
Té sentit, doncs, imposar quotes per
a incentivar la preséncia de dones en
els organs de decisio? Agnes Noguera,
membre de consells d’administracio
com ara Prisa, Cleop o Adolfo Domin-
guez —i descendent d’una preeminent
familia valenciana—, és refractaria als
metodes correctius 1 considera que
aquests temps de crisi no son propicis
a imposar més constrenyiments als
empresaris. Noguera, partidaria de la
meritocracia, confia, amb tot, que més
dones obtindran llocs de responsa-
bilitat “no tant per imposicié ni per
moda, sind perqué la realitat s’acaba
imposant. Cada volta més dones ocu-
pem llocs de decisié a les empreses.
En conseqiiéncia. per evolucidé natu-
ral, hi haura més preséncia femenina
als consells d’administraci¢”. D’una
opinid semblant és la presidenta de la
federacio valenciana de dones empre-
saries (Femacova). Carmen Césped,
empresaria en 1’ambit dels centres de
formacio, que és contraria a la implan-
tacio de quotes, perd reclama, alhora,

que les companyies “tinguen en comp-
te la valua de les dones” a I’hora de
decidir ascensos.

Tampoc no era partidaria de les
quotes Laura Roigé. Aquesta empre-
saria del sector de la missatgeria i els
transports ha estat empresaria durant
més de cinquanta anys (a 13 anys son
pare li delega funcions i ara en té 65),
i n’ha vistes de tots colors. Assegura
que “quan, fa temps, es va comencar
a parlar de quotes en la politica, jo hi
era contraria, perque opinava que calia
que hi arribaren els meés preparats”.
Tanmateix, ha canviat d’opinié amb
el pas del temps i avui és partidaria
d’aplicar quotes també en el mon de
I’economia, perque és |’inica manera
de fer visibles les dones.

La historia de Roigé és una historia
de la lluita que han hagut de fer moltes
dones per a fer-se presents en un mon
tan masculinitzat com |’empresarial.
Si bé son pare no va tenir cap dubte a
triar-la a ella, dels seus quatre germans
(entre els quals hi havia un home), per
a posar-la al capdavant de la gestio de
I’empresa familiar, no va tardar gaire
temps a adonar-se que la seua condici6
de dona seria un handicap en molts
aspectes. “Quan anaves a una reunio,
eres invisible, com si hi haguera un
moble —explica-, de manera que al
final havies de tracar unes altres estra-
tégies perqueé les teues idees foren tin-

La Comissio, en masculi

Els detractors de la iniciativa de Viviane Reding tenen, si ho volen, una
bona colla d’arguments per a fer avergonyir la vice-presidenta de la CE.
Perque, si bé la preséncia de dones és certament escassa en els llocs de
decisié empresarial, les institucions comunitaries mateix tenen encara cami
per recorrer en aquesta materia. La Comissio Europea, per exemple, mai
no ha estat encapgalada per una dona i —cosa que és pitjor— ni tan sols s’hi
aplica la paritat en la composicié de 1’equip: només hi ha 9 dones (33%)
comissaries europees i 18 homes (67%). Quant al Parlament Europeu, si bé
I’index de dones és un 10% més alt que als parlaments estatals, les xifres
son lluny de la igualtat que anhela Reding: després de les eleccions del
2009, el 35% dels eurodiputats sén dones i el 65%, homes. Segons dades del
Parlament Europeu, 9 comissions de les 23 que hi ha en total sén presidides
per dones. El nombre de membres de les comissions és molt equilibrat en
termes de génere perd, amb tot, 1’analisi qualitativa hi evidencia biaixos: les
eurodiputades son més ben representades en les comissions que s’ocupen
de qiiestions socio-culturals, perd no tan presents a les arees clau, com ara
Comerg, Economia, Defensa i Afers Estrangers.
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“Les patronals tenen al-lergia
a les qiiestions de géenere”

Llicenciada en dret, Maria Helena de Felipe (Barcelona, 1962)
fa vint anys que va decidir de muntar, amb una altra socia, una
assessoria d’empreses. Es convertiren en una de les primeres
firmes sense preséncia masculina en aquest camp. “Quan
el plet passava dels 30.000 euros sempre ens deien que ens
aniria ample, que era millor que se n’encarregués un home”,
explica. Fa poc que ha cofundat la primera gestoria de génere,
Gestoria de les Dones, especialitzada a assessorar les pimes
catalanes liderades per dones. Avui, De Felipe és presidenta
de 1’Associacio Catalana d’Empresaries i Executives, a més
de presidenta de I’ Associacio de Federacions 1 Associacions
del Mediterrani, de la qual va ser fundadora.

—La comissaria de Justicia de la UE, Viviane Reding,
demana a les empreses que cotitzen en borsa que abans
del marg del 2012 signen un compromis voluntari per a
ampliar el nombre de dones a I’alta direccié. Quina res-
posta creieu que hi donaran les empreses?

—Crec que el compromis voluntari no tindra efecte si no va

acompanyat de cap legislacio. Visc molt I’entorn empresarial
de les patronals i les qgiiestiones de génere no hi troben sin6
indiferéncia, i a vegades al'lérgia. La falta de sensibilitat és

total i els discurs predominant és: “Qui valga, ja hi arribara.”
Les coses no poden anar aixi, perqué les dones tenim meés
obstacles que no els homes per a accedir a llocs de respon-
sabilitat. En aquest sentit, crec que el mon empresarial no t€
tanta sensibilitat cap a les qiiestions de génere com la societat
en conjunt.

—Aleshores sou partidaria d’imposar quotes?

—Estic absolutament d’acord amb la imposicié de quotes.
Des de les organitzacions patronals em diuen que €s politica-
ment incorrecte que ho manifesti amb tanta veheméncia, pero
és que necessitem les quotes perque els consells d’administra-
ci6 son indiferents a les qliestions de génere.

—Els detractors i detractores de les quotes diuen que
a un consell d’administraci6 s’hi ha d’arribar per mérits
propis.

—Que ningl no tingui cap dubte que la dona que ha arribat
fins a les portes d’un consell d’administraci6 és perque val i
té meérits, segurament molts més que no I’home, perqué ha
hagut de superar més obstacles. Amb tot, si volem que es
compleixin les quotes, s’han d’implantar amb una certa flexi-
bilitat. No podem esperar que en tres anys aixo hagi canviat
de dalt a baix. Cal parlar de terminis una mica més llargs,
pero sempre amb vigilancia.

—Creieu que hi ha un sostre de ciment en el cas de I’ac-
cés de les dones a llocs de responsabilitat?

—Si, crec que hi és. La giiestié no és tan simple com dir
que I’home discrimina la dona. Per historia, la dona s’ha

Desigualtats en la preséncia d’homes i dones a la universitat i a I'empresa

Tot i que les dones s6n majoria entre els universitaris, els llocs

de responsabilitat a les empreses continuen essent copats per homes.
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gudes en compte. Abans de la reunid,
les explicava a algun home perque ell
les exposara. Les dones haviem de tre-
ballar per darrere”. Ara fa vint anys, en
una d’aquelles reunions que periodica-
ment organitzaven un grup de dones
empresaries de Tarragona, una de les
participants explica el darrer periple
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que, com a dona, havia hagut de tra-
vessar: havia anat a demanar un credit
al banc 1 li havien demanat ’aval del
seu marit. Alldo remogué la conscién-
cia de les dones que hi eren presents.
Fou aixi com va naixer |'Associacio
d’Empresaries i Emprenedores de les
Comarques de Tarragona (ADEE), que

Roigé presideix. Des d’aquesta entitat
han ajudat les dones a bastir les em-
preses propies; han reivindicat quotes
de poder als organismes i institucions
empresarials com ara patronals i cam-
bres de comerg; i, sobretot, han ordit
una xarxa de contactes 1 suport. “Hem
fet pinya”, apunta Roigé, que tambeé
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incorporat més tard al mercat laboral i aixd ens ha portat a un
retard que amenaga de durar anys i panys. Caldra preparar la
societat per al canvi. Sigui com sigui, no pot ser que la meitat
del talent de la societat se’n vagi en orris.

—Pero6 com I’eliminem, aquest sostre de ciment?

—D’una banda, la legislacio ha de tenir presents totes les
giiestions de génere. Per una altra banda, calen politiques
publiques a favor de la dona. Als Estats Units fa trenta anys
gue funciona I’oficina de la dona emprenedora i, mentrestant,
aqui continuem considerant que les qiiestions de génere so6n
una bajanada. Necessitem politiques que donin suport al fi-
nan¢ament, les habilitats... de la dona.

—1I la conciliaci6? Les exigéncies d’una alta executiva
son compatibles amb la vida familiar?

—La cultura del presencialisme va en contra nostre. Ara
per ara, i fins que no assolim quotes del 50%, em fa |'efecte
gue haurem de fer rentncies per tal de ser visibles i estar
disponibles. Es tractaria, des del meu punt de vista, de buscar
compatibilitats amb la parella.

—Homes i dones dirigeixen els negocis de la mateixa
manera o s6n només topics?

—No es pot negar que hi ha diferéncies. Dues coses sén
ben clares: d’una banda, la dona tendeix a arriscar-se menys,
cosa que té aspectes bons pero també aspectes dolents. S’ha
demostrat que negocis de dones emprenedores no passen del
tercer any de vida perqué tenen un excés de prudéncia que les
duu a no arriscar-se, 1 en els negocis sempre cal arriscar-se

una mica. D’una altra banda, hi ha la manera com gestionem
el poder. Mentre la dona fa equip, 'home tendeix a posar-se
al vertex de la piramide.

—Quina importancia pot tenir el nomenament de Chris-
tine Lagarde com a directora gerent de ’FMI?

—FEs una noticia fantastica. El mén financer ha estat fins
ara a mans dels homes i sempre ha semblat que les dones hi
teniem [’accés vedat. El possible nomenament de Lagarde
obre les portes perqué també els bancs estatals considerin de
situar dones al capdavant. El missatge que es llan¢a a I’opinié
publica, si és nomenada, és molt positiu.

¢s vice-presidenta de Business Profes-
sional Woman Spain Federation. Avui
ADEE aplega més de 600 dones.

El vidre es fa ciment. Segons Roi-
g€, “aquests darrers deu anys, la posi-
cio6 de les dones a I'empresa ha avancat
més que en cent anys”, pero amb tot
opina que encara “hauran de passar du-
es generacions” abans no s’equipare la
preséncia de les dones a la dels homes
als llocs directius. Els prejudicis que
encara dominen el moén empresarial
dificulten I’accés de més dones a la
part alta de les empreses. Perd també
s un entrebanc el rebuig de les dones
a acceptar uns certs carrecs, meés rigids
1 exigents, si aixo comporta determina-
des rentincies familiars. Roigé coneix
bé aquesta situacio. “Fa molts anys
gue sdéc membre del comite executiu
de la Cambra de Comer¢ de Tarragona
1 m’agradaria deixar-ho estar. Perd
cada vegada que exposo a unes altres
empresaries que em substitueixin, es
fan enrere perque €s una responsabi-
litat que comporta dedicar-hi moltes
hores. S6n les mateixes dones, que

no ho volen.” Aquesta realitat és ben
coneguda 1 els qui estudien la giiestio
fins i tot hi han posat nom: sostre de
ciment, en diuen, en contraposicio al
sostre de vidre, és a dir, el conjunt de
normes no escrites —cultura empresa-
rial- que dificulten 1’accés. Es tracta
de les limitacions que les mateixes
treballadores s’imposen per a poder
conciliar vida laboral i familiar. Siga
per cultura o per biologia, la realitat
¢és que la dona tendeix a considerar-
se més responsable de la crianca dels
xiquets 1 aix0, si més no fins ara, €s
un fre a la seua carrera. “La diferéncia
entre directius 1 directives €s que les
dones som mares. [ aix0 marca unes
prioritats diferents”, argumenta Roigé.
[ afegeix, a tall d’exemple: “Fa cinc
anys érem en una reunio de la Busi-
ness Professional Woman i va entrar la
secretaria de la presidenta, que era ale-
manya. Li va xiuxiuejar alguna cosa a
I’orella i la presidenta s’al¢a i se n’ana.
Havien telefonat de 1’escola dient que
el seu fill estava malalt. Aixo hauria
passat en un consell d’administraciod
presidit per un home?”

Aixi doncs, sembla clar que aquesta
qiiestio no s’enllesteix només amb la
introduccié de quotes. Per més que
els partidaris branden I’exemple de
Noruega, on des de 1’any 2003 hi ha
vigent una llei que imposa una paritat
progressiva als consells d’administra-
cio (les dones directives han passat de
representar el 22% al 42%), és evident
que les politiques de conciliacié i
la cultura de coresponsabilitat dels
fills entre home i dona també hi han
tingut influéncia. En aquest sentit,
Carmen Mur, presidenta executiva de
Manpower, adverteix que no és “no-
mes una qiiestio empresarial”. “Certes
rutines socials relacionades amb la
cura dels fills o les responsabilitats de
les tasques de la llar també s’haurien
d’adequar per tal que la dona pogués
desenvolupar la seua carrera professi-
onal amb equilibri amb la personal”.
Aixi doncs, potser calen quotes; pero
també calen canvis de concepcio. I
aixo no es legisla per la via de la di-
rectiva europea.
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